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Solo el

17%

de los peruanos

cree que se puede
confiar en los demas
(Ipsos Global 2022), y
sin confianza es muy
dificil llegar a
consensos basicos.

GTIENE SOLUCION
LA POLITICA

EN EL PERU?

Salvo algunas pocas excepciones, la mayoria de los gobernantes,
congresistas y politicos no han ejercido un verdadero liderazgo de
servicio y han contribuido a la fractura social en el Peru,

La politica en el Peru ha fracasado. En lugar
de facilitar la construccion de un Estado que
garantice el acceso a servicios basicos y
brinde igualdad de oportunidades a la
poblacidn para que logre condiciones dignas
de vida, el ejercicio mediocre y cortoplacista
de la politica durante las ultimas décadas ha
limitado el desarrollo del pais, generando
conflictividad social, polarizacion y
desesperanza. La degradacion de la politica
ha sido tal que, en los ultimos siete anos,
hemos tenido seis presidentes y tres
congresos.

EL EJERCICIO MEDIOCRE DE LA P[]LiTI[}A GENERA
CONFLICTIVIDAD SOCIAL, POLARIZACION Y DESESPERANZA

Las instituciones son capturadas por quienes
llegan al poder para satisfacer sus intereses
particulares y enriquecerse a costa del
Estado.

Salvo algunas pocas excepciones, la mayoria
de los gobernantes, congresistas y politicos
no han ejercido un verdadero liderazgo de
servicio y han contribuido a la fractura social
en el Pery, lo que ha originado que pierdan
toda legitimidad. La confianza en las
instituciones 'y entre ciudadanos, pilar
fundamental para el desarrollo y progreso de
cualquier sociedad, es uno de nuestros
flancos mas débiles. Somos uno de los paises
mas desconfiados del mundo. Solo el 17% de
los peruanos cree que se puede confiar en los
demas (Ipsos Global 2022), y sin confianza es
muy dificil llegar a consensos basicos.
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Los episodios de crisis social y politica se han
convertido en algo recurrente en nuestro
pais. Un buen ejercicio de la politica deberia
resolver, de manera democratica, los
conflictos y desafios de la poblacion vy
facilitar la vida en sociedad. Sin embargo,
nada de eso ocurre en el Peru. El “piloto
automatico”, también presente en el campo
politico y que solia sostener nuestra fragil
democracia y precarias instituciones, no
funciona mas. ElI afo pasado “The

Para que el Estado funcione, el ejercicio de la
politica debe activar dos componentes
fundamentales presentes en toda buena
democracia. Primero, la demanda, es decir, la
participacion de ciudadanos vigilantes que
exijan rendicion de cuentas sobre la calidad
de servicios e infraestructura y que
denuncien lo que no funciona. Y, segundo, la
oferta, que consiste en una burocracia
competente y honesta que opere en funcion
a politicas publicas pensadas en el mejor

Economist” clasificd nuestra democracia
como un régimen hibrido, una mezcla de
democracia y autoritarismo.

interés del pais.

Martin Wolf, en su ultimo libro “La Crisis del
Capitalismo Democratico”, sostiene que hoy,
a nivel global, estamos viviendo una recesion
democratica donde los ciudadanos
desconfian cada vez mas de las instituciones
democréticas y de las empresas, y se inclinan
por lideres populistas autocraticos que, a la
vez, limitan libertades y eliminan los pesos vy
contrapesos necesarios en toda democracia
liberal. Se trata de un circulo vicioso que
aumenta la insatisfaccion ciudadana por la
incompetencia de los funcionarios publicos,
quienes por temor al lider populista no
actuan con independencia, lo cual
incrementa la corrupcion 'y limita el
desarrollo econdmico y social, porgue en las
autocracias el desarrollo depende de la
benevolencia del lider.

&COMO LOGRAR QUE EL EJERCICIO DE LA
POLITICA ACTIVE ESTOS DOS COMPONENTES
FUNDAMENTALES PARA CREAR UN ESTADO
QUE HAGA VIABLE AL PERU?

El presente informe contiene las 10 ideas mas coincidentes
compartidas a lo largo de las 34 mesas redondas en las que,
durante cinco meses, participaron 350 lideres empresariales y
de otros sectores de nuestra sociedad, para lograr salir de la
crisis social y politica en la que nos encontramos. Algo que

resulté muy evidente es la cada vez mayor expectativa que
trabajadores, consumidores y comunidades tienen acerca del

rol social y politico que deberian asumir los lideres
empresariales para encaminar al Peru hacia su desarrollo y
progreso sostenibles.

LIDERES DEL SECTOR PRIVADO,
LA ACADEMIA, LA SOCIEDAD CIVIL
Y LA POLITICA

MESAS
REDONDAS

MESES DE
DURACION

> 21 REGIONES
L)

>3 > 0 > 35

‘I 0 IDEAS +
COINCIDENTES
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ANTES DE PRESENTAR LOS RESULTADOS DEL
SIGUIENTE INFORME, QUISIERAMOS
MENCIONAR QUE TODOS LOS PARTICIPANTES
RECIBIERON UNA GUIA QUE REGULO TODAS Y
CADA UNA DE LAS MESAS REDONDAS, LA
CUAL INCLUYO LOS SIGUIENTES CONCEPTOS,
A FIN DE ASEGURARNOS DE QUE

“TODOS ESTABAMOS EN LA MISMA PAGINA Y
HABLANDO EL MISMO IDIOMA™:

02

ESTADO

POLITICA

Es aquello que involucra a los
ciudadanos y los asuntos publicos.
El buen ejercicio de la politica pone
foco en los imperativos nacionales
para el desarrollo y progreso de un
pais, al tiempo que resuelve los
conflictos dentro de la sociedad
para garantizar la convivencia
pacifica de sus ciudadanos,
teniendo como objetivo el bien
comun.

Es el sistema de estructuras sociales, politicas y econdmicas que, a
través de instituciones, regula la vida en sociedad de la poblacion de
un pais teniendo como objetivo su desarrollo y progreso. Los
elementos basicos del Estado son: poblacion, territorio y poder. En la
concepciéon moderna de Estado, este consta de tres poderes,
independientes entre si: legislativo, ejecutivo y judicial. El Estado goza
de legitimidad cuando su poblacion le confiere las atribuciones para
que ejerza poder sobre ella y administre los asuntos publicos

mediante instituciones que velen por el bien comun.

CIUDADANO

Es una persona que forma parte de
un Estado, y por lo tanto goza de los
derechos y libertades que la
Constitucion y las leyes le confieren.
Asimismo, esta sujeto a los deberes
y obligaciones que estas disponen.
La condicién de ciudadano implica
la oportunidad de participar en la
toma de decisiones que impactan
en el bien comun.

DEMOCRACIA

Es la mejor forma de gobierno de un Estado moderno para
administrar el ejercicio del poder, en forma justa y transparente. Existe
una real democracia en un pais no sélo cuando el ciudadano ejerce su
derecho al sufragio universal libre y secreto para elegir a sus
representantes y gobernantes, sino fundamentalmente cuando el
Estado brinda a la poblacién igualdad de oportunidades para que
ésta, mediante su trabajo y esfuerzo, progrese y logre condiciones
dignas de vida que le permitan vivir en paz.
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Solo 8% de los peruanos estd satisfecho con la
democracia que existe en el pais
(Latinobarometro 2023) y el 90% cree que se
gobierna para unos cuantos grupos de poder. Para
el 89% de los peruanos el acceso a la justicia no es
igual para todos. Y por ello el 52% justificaria o
estaria muy comodo con un golpe de estado
militar en caso haya una situacién de corrupcion
insostenible.

En 2022 la pobreza aumentd 1.6%. Esto significod
que 630,000 peruanos volvieron a caer en ella
(INEI 2022). Recientemente, el Instituto Peruano
de Economia (IPE) revis6 a la baja sus
proyecciones sobre la economia y ahora estima
una caida de -0,3% para el presente afno, con lo
cual la pobreza aumentaria a casi 30%. Un
retroceso de mas de 13 anos que hard que
recibamos el 2024 con 10 millones de personas en
condicion de pobreza, sin capacidad de satisfacer
sus necesidades basicas.

Soélo 19% de los niflos en segundo grado de
secundaria entiende lo que lee y apenas 12 de
cada 100 pueden resolver problemas
matematicos. En zonas rurales es aun mas
dramatico: sélo 4 de cada 100 tiene resultados
satisfactorios en matematicas. Los aprendizajes
perdidos no seran recuperados y esos nifos veran
frustrado su futuro.

El Peru se ha des-democratizado. Se ha perdido la
confianza en el sistema democratico porgue el
Estado no funciona eficientemente, ni cumple su
rol con los ciudadanos, quienes, a su vez, no se
sienten representados.

Hay una judicializacion de la politica y una
degradacion del sistema judicial. Y eso hace que PARTIBIPANTES
los buenos ciudadanos no quieran entrar en
politica, dejandole el espacio a los peores, aquellos

gue entran porgue no tienen nada que perder y si

, ) Entre mayo y setiembre de
mucho que ganar, a través de la corrupcion.

2023, el movimiento
Capitalismo Consciente Perdu,
reunié de manera virtual a
350 lideres de 21 regiones
de nuestro pais y de diversos
sectores de nuestra sociedad
(empresarial, académico,
politico, medios y sociedad
civil) quienes, en 34 mesas
redondas, reflexionaron juntos
para responder a la pregunta
siguiente: “cTiene solucién la
politica en el Peru?”
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La regionalizacion ha fracasado: la ejecucion de los
presupuestos es muy pobre, los servicios a la
poblacion son de baja calidad y la corrupcién ha
aumentado.

AS

;

El 66% de los peruanos quiere ver a los lideres
empresariales en los medios de comunicaciéon y las
redes sociales, sefalando el camino que se deberia
seguir para resolver los principales problemas del
pais.

§SAREDE[]N

El sentido de la realidad revela la necesidad de
impulsar el ejercicio de un verdadero liderazgo
consciente, porque como sefala Paul Polman: “No
hay negocios exitosos en sociedades fallidas, ni
gente sana en un planeta insalubre.”
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ESTE INFORME RESUME
EN LOS SIGUIENTES

10PUNTOS,

LAS REFLEXIONES MAS
COINCIDENTES OBTENIDAS EN
LAS MESAS REDONDAS.

0 ‘I Impulsar una reforma
politica seria.

02 Atraer a los mejores
profesionales al sector publico.

03 El liderazgo empresarial es
fundamental para salir de la crisis.

04 Recuperar la confianza de los
ciudadanos en el sistema
democratico.
05 Crear y financiar think tanks

que ejerzan sus labores con
independencia.

06 Repensar la
descentralizacion.
07 Detener
la corrupcion.

08 Incentivar
la formalidad.

| S~
| CAPIT&MO 09 Eei(d)ziracién.
CIENTE

= Reformar el sistema de
PERU "] administraciéln de justicia.
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IMPULSAR
UNA REFORMA
POLITICA SERIA

Es necesario proponer cambios que permitan un mejor
ejercicio del poder. Las instituciones politicas en el Peru
son cerradas y excluyentes, es decir, no representan
efectivamente a los ciudadanos ni sus intereses. Sin una
verdadera reforma politica, el incentivo perverso de atraer
a los peores elementos de nuestra sociedad a la politica -y
alejar a los mejores cuadros de ella- seguird en aumento.
Es fundamental construir liderazgos politicos nuevos que
representen los intereses de los ciudadanos y que puedan
convertirlos en politicas publicas pensadas en el mejor
interés del pais. Para ello se requiere una reforma politica
integral.

ATRAER A LOS MEJORES
PROFESIONALES
AL SECTOR PUBLICO

Al habernos desentendido de los temas publicos, hemos permitido
gue personas sin escrupulos y sin capacidad de gestidon ingresen al
Estado. Como consecuencia, la falta de gestion publica limita el acceso
de los peruanos a infraestructura y servicios de calidad. Hoy, personas
que tienen capacidad y vocacion de servicio se ven desalentados de
ingresar al Estado porque hay poco impacto, bajos sueldos y alto
riesgo. ¢Cémo convocar a los mejores al sector publico? Es necesario
establecer un sistema de meritocracia en el Estado, construyendo
sobre |lo avanzado con SERVIR.
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EL LIDERAZGO
EMPRESARIALES -
FUNDAMENTAL PARA
SALIRDELACRISIS -

Los lideres empresariales deben asumir un liderazgo
social activista. A nivel global los ciudadanos estan
mirando a sus lideres empresariales para que guien el
camino. La participacion de estos lideres impulsando
iniciativas de solucién a los problemas del pais, junto a
lideres de la sociedad civil y la academia (universidades
y escuelas de negocios) constituye una oportunidad
Unica para contribuir al desarrollo del pais. Si el
empresariado no hace escuchar su voz y no ocupa
espacios claves, le deja el camino libre a los peores.

EN EL ESTUDIO:
“ACTITUDES DE LOS EMPRESARIOS HACIA LA POLITICA Y DE LA
CIUDADANIA HACIA LOS EMPRESARIOS™

Realizado por Ipsos Peru a pedido de Capitalismo
Consciente Peru y Konrad Adenauer Stiftung KAS Perd,
se muestra claramente que una proporcion importante
de ciudadanos y empresarios estd a favor de que los
empresarios se involucren en asuntos publicos y de
interés publico. Asi lo muestra la grafica 1:

- ®

Un buen grupo de ciudadanos
(64%) y un muy buen grupo de
empresarios (89%) considera que
los empresarios deben sentar
posicidn publica y visible sobre
asuntos politicos, ambientales,
sociales y humanos.

GRAFICA 1

@  SiDEBEN SENTAR POSICION
@  NODEBEN SENTAR POSICIGN °

7 Clupaancs
/
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RECUPERAR LA CONFIANZA
DE LOS CIUDADANOS EN EL
SISTEMA DEMOCRATICO

Como lideres, pero sobre todo como ciudadanos,
necesitamos ser consecuentes. El Peru es el pais con
menor confianza interpersonal de América Latina. Sélo
el 177% de los peruanos confia en el otro. Para poder
recuperar la confianza de los ciudadanos, debemos ser
consecuentes con los valores que decimos promover.
Credibilidad, transparencia y un comportamiento
responsable. Eso implica, necesariamente, que los
lideres ejerzan, con valentia y coraje, sancién social
contra aquellos que no actuan correctamente, a fin de
recuperar la confianza de los ciudadanos en el sector
privado y en el sistema democratico.

GRAFICA 2

4 8 % ASi TAMBIEN LO DEMUESTRA EL ESTUDIO:

de los cludadanos “ACTITUDES DE L0S EMPRESARIOS HACIA LA POLTICA Y DE LA
CIUDADANIA HACIA LOS EMPRESARIOS”

Considera que los Encargado por Capitalismo Consciente Peru y Konrad
empresarios en el Adenauer Stiftung - KAS Perd. En general, los
Peru hacen mas dafio peruanos no perciben a los empresarios como
que bien al pais. integros y honestos, sobre todo en los sectores D, E y

) en el ambito rural. Esta opinién es mas critica aun, con
@  SICONSIDERAN los empresarios de Lima y las grandes empresas.

NO CONSIDERAN Mientras que para 1 de cada 2 peruanos, lo

empresarios en el Perd hacen mas dafo que bien al
pais. Asi lo muestra la grafica 2.
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CREAR Y FINANCIAR

THINK TANKS QUE EJERZAN On

SUS LABORES CON INDEPENDENCGIA

En un entorno tan complejo como el nuestro --caracterizado por
populismo, demagogia, polarizacion y corrupcion--, los think tanks (o
equipos de pensamiento) son actores de peso para velar por una
gestion publica eficiente y eficaz que contribuya al desarrollo del pais.
Los lideres empresariales deberiamos impulsar la creacion de think
tanks, que cuenten con el financiamiento suficiente y la independencia
necesaria, para, por un lado, desarrollar y proponer politicas publicas y
reformas de Estado, y, por el otro, ejercer la vigilancia necesaria para
que las autoridades, gobernantes y congresistas ejerzan su poder
dentro de los cauces legales y éticos.

LOS THINK TANKS (0 EQUIPOS DE PENSAMIENTO) SON ACTORES DE PESO PARA VELAR POR UNA GESTION PUBLICA
EFICIENTE Y EFICAZ QUE CONTRIBUYA AL DESARROLLO DEL PAIS.

Para la mayoria de ciudadanos, los empresarios deberian involucrarse activamente en temas de interés nacional. Asi,
para el 75%, los empresarios deberian involucrarse -junto a los medios de comunicacion, sociedad civil y academia- en
discutir asuntos de importancia publica y social y proponer soluciones. Asimismo, para el 71% de peruanos, los
empresarios deberian financiar y apoyar think tanks y centros de investigacién para la formulacion de reformas y

politicas publicas. Asi lo muestra la grafica 3.

@ Porcentaje de personas que estan de acuerdo con que los

@ ENPRESARIOS

empresarios se involucren en los siguientes temas de interés publico. CIUDADANOS

PRkl fide eventos Junto a medios d ——————— 57
o

comunicacion, universidades, funcionarios publicos,
entre otros, sobre temas de importacia publica y social 75%
Apoyo a institutos de investigacion para la _ 90%
formulacion de reformas y politicas publicas. 71%
e e e L oL Poslc on e Tcdos D 52
y redes sociales sobre cdmo creen que se debe 82%
enfrentar los principales problemas del pais. 66%
Participacion en iniciativas y proyectos promovidos D 90 %
por instituciones de la sociedad civil organizada. 66%
Participacion en la elaboracién y (- 88%
sugerencias de politicas publicas. 54%

(o) 20 60 80 100
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REPENSARLA
DESCENTRALIZACION

¢ ﬂéﬂ

La descentralizacion ha fracasado en su objetivo de acercar
al ciudadano a las instancias de toma de decisiones para
lograr un mayor y mejor acceso a infraestructura, servicios,
rendicion de cuentas y transparencia. Por el contrario, la
descentralizacion ha generado una mayor insatisfaccion de
los ciudadanos con la democracia, al poner funciones y
presupuestos en personas sin la capacidad adecuada. Como
lideres no podemos quedarnos tranquilos frente a la
inoperancia estatal. Necesitamos contribuir a la mejora de la
gestion publica y promover una reforma del Estado. Asi
podremos combatir la corrupcion y generar mayor
crecimiento econdmico y desarrollo social e institucional. Si
bien las empresas del sector privado no pueden reemplazar
al Estado, si pueden contribuir a desarrollar capacidades y
fortalecer instituciones.

La descentralizacion
ha generado una mayor
insatisfaccion de los ciudadanos
con la democracia, al poner funciones y
presupuestos en personas sin la
capacidad adecuada.

DETENER
LA CORRUPCION

La corrupcion en el Peru es endémica, esta en todos los niveles de gobierno
y la enfrentamos en todas las actividades que realizamos, como
ciudadanos o como empresarios. La corrupcion se refleja en la asignacion
ineficaz del gasto publico, la generacion de costos adicionales para el
privado lo que desalienta la inversion, genera incertidumbre e inestabilidad,
y afecta negativamente la productividad. La corrupcion es un impuesto a la
inversion. Pero, ademas, la percepcion de corrupcion en el Perd ha
debilitado seriamente la confianza de los ciudadanos en el estado, los
politicos y los empresarios. Como consecuencia, los ciudadanos operan de
espaldas a un estado que no responde a sus necesidades, a politicos que
no los representan y a un sector empresarial en el que no confian. El sector
empresarial puede impulsar la creacion de un sistema de denuncia e
incentivos para que los privados puedan denunciar los casos de extorsion.
Esto requiere un adecuado sistema de whistleblowing y el compromiso de
la clase empresarial. Como la corrupcion es parte del sistema y es un costo
asumido por muchas empresas dentro de los presupuestos de sus
proyectos, la principal arma contra la corrupcion es el compromiso de los
CEO y sus directorios.
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peruanos

se desarrolla hoy
en la informalidad

08

INCENTIVAR
LA FORMALIDAD

Las reglas de la formalidad son excluyentes,
han sido disefadas para que solo unos
cuantos puedan acceder a ella. Los costos
de operar en la formalidad son tales que 8 de
cada 10 peruanos se desarrolla hoy en la
informalidad, fuera del sistema. Necesitamos
generar instituciones econémicas inclusivas,
qgue permitan que la mayoria de peruanos se
desarrolle dentro de la legalidad y la
formalidad. El sector privado debe
involucrarse en plantear reformas concretas
para reducir los costos de ingreso a la
formalidad, simplificando el acceso y
haciéndola inclusiva. Debe, ademas,
establecer politicas internas que generen
impactos positivos en su cadena productiva,
para lograr mejorar la competitividad vy
productividad del pais, reducir brechas v,
con ello, mejorar la calidad de vida de los
peruanos.

MEJORAR
LA EDUCACION

Ningun pais ha logrado llegar al desarrollo sin priorizar
la educacién. Para construir sistemas de educacion
exitosos, estos deben estar en constante mejora y
centrados en brindar las mismas oportunidades para
todos los estudiantes. Esto ayudara a construir un pais
con equidad y cohesidn social. El aprendizaje de los
nifos depende de la calidad de los maestros y el Perd ha
relegado el sector educacion. El activo mas importante
de un pais es el capital humano: las personas. Mientras
menor educacion tengan, menores seran las
posibilidades de lograr un trabajo que les permita
escapar de la pobreza. Lo que, a su vez, impacta
directamente en el desarrollo econdmico y social del
pais, ya que la productividad serd menor porqgue los
trabajadores no tendran las habilidades necesarias para
que el pais sea mas competitivo. Es por ello que
debemos involucrarnos en mejorar la educacion vy,
especialmente, blindarla de interferencias politicas vy
convertir al Ministerio de Educacion en una isla de
excelencia, siguiendo el ejemplo de una institucion
como el BCR.

El activo mas importante de un pais
es el capital humano: las personas.
Mientras menor educacién tengan,
menores serdn las posibilidades de
lograr un trabajo que les permita
escapar de la pobreza.
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REFORMAR EL SISTEMA
DE ADMINISTRACION
DE JUSTICIA

El sistema de administracion de justicia en el Peru requiere de una
profunda reforma para solucionar los graves problemas que enfrenta.
Sin un sistema de justicia imparcial es imposible el desarrollo y
progreso, pues los ciudadanos sienten desamparo e incrementan su
desconfianza, no sélo los unos en los otros, sino en las instituciones y
en el sistema democratico. El 89% de los peruanos considera que el
acceso a la justicia no es igual para todos. Los lideres sociales,
académicos y empresariales deben articular esfuerzos conjuntos para
vigilar que las politicas publicas de la reforma del sistema de justicia
peruano sean las adecuadas.

Tanto en el presente informe, como en el estudio de Ipsos Peru
“Actitudes de los empresarios hacia la politica y de la ciudadania
hacia los empresarios”, promovido por Capitalismo Consciente Peru y
Konrad Adenauer Stiftung - KAS Perd, se registra coincidentemente,
gue la ciudadania y los empresarios encuentran que el principal
problema del Peru es la corrupcion. La segunda preocupacion para la
ciudadania es la delincuencia y la inseguridad, seguida del costo de
vida, a diferencia del empresariado, cuya segunda preocupacion es la
crisis y la polarizacion politica y la tercera las economias ilegales. Sin
embargo, la ciudadania ha escuchado pocas posiciones del
empresariado sobre estos problemas que aquejan al pais, asi lo
muestra la grafica 4.

~ N
24%

de los ciudadanos

conoce o ha escuchado de
empresarios que hablen
sobre desarrollo del pais.

13% ®

de los ciudadanos conoce o
ha escuchado de empresas
gue se pronuncien sobre
asuntos sociales.

K / @ CONOCE
NO CONOCE
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El sistema politico peruano ha colapsado generando
enorme desconfianza de los ciudadanos en la
democracia”.

Si no recuperamos la politica de las manos de la
corrupcién para ponerla al servicio del ciudadano,
cualquier esfuerzo para hacer reformas -como la
tributaria o laboral-, luchar contra la pobreza o la
desnutricion, reducir la contaminacién causada por la
mineria y deforestacioén ilegales, combatir el crimen
organizado, etc., etc., serd muy dificil”.

Los electores debemos tener la posibilidad de
“castigar” o sancionar a los partidos politicos
haciéndolos asumir responsabilidad por las personas
que llevan al poder. Tiene que haber una forma
donde los ciudadanos podamos demostrar el poder
que tenemos. Es necesario que la reforma politica
incluya un mecanismo que le devuelva el poder al
ciudadano y genere el incentivo para que los partidos
sean diligentes con sus cuadros politicos. No es
posible que lleven candidatos a alcaldias que luego
son descubiertos en hechos de corrupcioén, y nadie
en el partido asuma responsabilidad.”

En el Perd no tenemos instituciones capaces de
preservarse ellas mismas y que tengan herramientas
para defenderse del mercantilismo empresarial y
politico. Enfrentamos una degradacion institucional
que aumenta cada dia.”

La defensa del estado de derecho debe estar por
encima de todo”.

Los efectos devastadores de la pandemia -mas de
200 mil muertos y varios millones de peruanos que
cayeron nuevamente en la pobreza- demostraron
que el crecimiento econdmico por mas de dos
décadas, que llevd al Peru ser catalogado como el
‘milagro latinoamericano’, no fue suficiente. Mientras
la economia crecia, nuestras instituciones
involucionaban. Debemos aprender esta leccion. Sin
una reforma de Estado integral, empezando por la
reforma politica, ningun crecimiento econdmico sera
sostenible. Hoy lo estamos viendo”.

CAPITALISMO CONSCIENTE PERU
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Nuestra débil democracia y fragil institucionalidad,
producto del fracaso de la politica, nos hace muy
vulnerables ante cualquier catastrofe natural, como el
Fendmeno del Nifo, por ejemplo. Nuestra pobre
infraestructura es producto del mal ejercicio de la
politica”.

Debemos supeditar el financiamiento que damos a
los partidos politicos y a sus lideres y candidatos a
compromisos concretos y medibles que, una vez
llegado al poder, estén sujetos a rendicion de
cuentas. Para ello debemos exigir una real
democracia al interior de los partidos politicos,
exigiendo, por ejemplo, una mejor representacion
mediante las PASO (elecciones primarias, abiertas,
simultaneas y obligatorias)”.

Cambiemos el modelo de dominacién por el de

cuidado... cuidado a los demas peruanos y peruanas”.

Los funcionarios publicos han olvidado que cuando
entran al Estado su trabajo es servir. Necesitamos
atraer a los mejores profesionales al servicio publico,
mejorar la calidad de la burocracia para que mejore la
gestion publica y con ello aumente la satisfaccion de
los ciudadanos con la democracia.”

Los empresarios que hayan terminado su ciclo
productivo deben entrar al aparato estatal para
lograr cambiar las cosas”.

Los empresarios nos quejamos de la incapacidad del
sector publico pero el sector publico es reflejo de la
sociedad. Nos quejamos del sistema, pero nosotros
hemos creado el sistema”.

cComo lograr tener 15 congresistas minimamente
decentes?, ccomo ayudar a que haya 15 ciudadanos
correctos? Si cada uno de nosotros comienza a
actuar desde sus espacios, podemos cambiar el
pais”.
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Si estamos viviendo en una sociedad democratica
con una constitucion de economia social de
mercado, son los actores que mas beneficios reciben
del modelo econdmico aquellos que mayor
responsabilidad tienen en impulsar la transformacion
del pais. Y este es el sector empresarial. Es momento
de que asuman su responsabilidad.”

No es posible que los CEOs y los gerentes de las
empresas no conozcan la Constitucion Politica del
Perd, las facultades del congreso ni el rol de las
FFAA”.

Tengamos la humildad de conocer el Perud”.

Hemos estado mirando hacia adentro, atendiendo
solo nuestras preocupaciones. Si perdemos la
democracia no vamos a tener un pais donde realizar
nuestros negocios. Nos toca involucrarnos en
aquellos espacios que subyacen a nuestra inmediatez
y hacer propuestas para mejorar el pais”.

El progreso de nuestro pais estd directamente
relacionado con la posibilidad de llegar a consensos
que nos permitan desarrollar una agenda de
reformas de largo plazo. Pero como nuestra politica
responde a incentivos de corto plazo, es necesario
ejercer presion ciudadana ante los hacedores de
politicas publicas y nuestros representantes en el
Congreso. La voz de los lideres empresariales es
crucial en este sentido”.

La desconfianza va de la mano con nuestra
incapacidad de escucharnos y de generar consensos.
Al desconfiar no escuchamos posiciones distintas”.

El Peru es un pais que vive en confrontacion continua
y eso impide escucharnos y entendernos.
Necesitamos modificar la forma en la que nos
comunicamos”.

El gran problema del Peru es que todas las narrativas
que se han construido para contar los hechos
durante las ultimas tres décadas, han sido creadas
para excluir. Se ha impulsado una polarizacién desde
todos los segmentos de la sociedad. Nuestro pais no
tiene una vision de futuro ni un consenso de que es el
Peru y qué pais queremos dejarles a nuestros hijos.”

Se cree que los trabajadores producen la riqueza y
los empresarios extraen la riqueza, y esto debe
cambiar porque en funcion de estas fabulas se crean
regulaciones que impiden el crecimiento”.

Tenemos que escucharnos mas y mejor para llegar a
consensos”.
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Para reconstruir la politica hay que escuchar a los
peruanos. Atender la desigualdad, la poca presencia
del Estado, el abuso de las posiciones dominantes, el
maltrato a los consumidores, la baja calidad de los
servicios publicos, el racismo, el centralismo.
Necesitamos ver cdmo estan funcionando las reglas
de la sociedad”.

Necesitamos un crecimiento mas inclusivo que
reduzca las brechas de desigualdad. Los empresarios
no podemos seguir actuando como si operdramos en
islas. Debemos tender puentes con el sector publico,
la sociedad civil y la academia, para acometer
iniciativas y esfuerzos conjuntos, que sean concretos
y medibles y que respondan a las necesidades mas
apremiantes de la poblacidn. Las asociaciones
publico-privadas son muy necesarias en este sentido.
Debemos alentarlas”.

Hay una relacidn directa entre el crecimiento
econdmico y el desarrollo social. Uno no es
sostenible sin el otro. La economia no estd separada
de la politica. Ambas se necesitan para ser
sostenibles. Ha sido un error no involucrarnos en el
desarrollo de politicas publicas que mejoren el
bienestar de la sociedad.”

Debemos apoyar iniciativas que generen mayor
ciudadania. Asi como hay ‘Empresarios por la
Integridad’ y ‘Empresarios por la Educacién’, también
podriamos crear “Empresarios por la Democracia”, o
‘Empresarios por la Institucionalidad’, o ‘Empresarios
por Mejores Politicas Publicas”, etc., para ayudar a
resolver los problemas estructurales de
institucionalidad y democracia que padecemos.”

Si de verdad queremos ingresar a la OECD, por qué
no empezamos a proponer aquellas politicas
publicas que este organismo internacional requiere,
las que ciertamente requieren el buen ejercicio de la
politica.”

El proceso de descentralizacion ha sido ineficiente vy,
a pesar de tener mas de dos décadas desde que se
implementd, ha fracasado en términos de
competencia, burocracia eficiente, planificacion,
implementacion de politicas publicas y ejecucion del
gasto, particularmente en zonas rurales menos
favorecidas. Las protestas sociales de inicios de este
afo son, en buena parte, el resultado de este fracaso.
Es necesario mejorar el sistema de
descentralizacion”.

Para mejorar la calidad de los servicios publicos y
reducir las brechas de desigualdad, especialmente en
las regiones, es necesario reformar el Estado. Eso
implica mejorar la clase politica. Si queremos tener
éxito, nuestra activa participacion como ciudadanos
es mas que necesaria”.
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Uno de los impactos mas perjudiciales de la
descentralizacion fue dejar en manos de alcaldes y
gobernadores, sin capacidad de gestidon ni
conocimientos, los servicios de salud y educacion. Y
en lugar de construir una burocracia soélida, con
técnicos capaces y meritocracia, le entregamos los
sectores mas importantes para el desarrollo del pais:
salud y educacion, a politicos inescrupulosos. Basta
ver como la gran mayoria de ellos tiene procesos
abiertos por corrupcion.”

Este pais ha sido muy elitista y lo Unico ‘rescatable
del gobierno de Pedro Castillo es que la corrupcion
que existia en todas las regiones del pais, a nivel local
y gue no era vista en Lima, porgue no nos afectaba
directamente, fue traida al gobierno cuando Peru
Libre llegd al poder. Esto ayudd a visibilizar la
realidad que se enfrenta al interior del pais”.

El irrespeto generalizado al Estado de Derecho,
producto de que la politica ha sido capturada por la
corrupcion, genera desconfianza e inestabilidad en el
sector privado, lo que a su vez crea un entorno
empresarial incierto que desalienta la inversion, el
comercio y la generacion de empleo”.

Es urgente demandar al sector privado que haga
empresa de manera correcta. Debemos aceptar que
una gran parte del sector empresarial es
mercantilista y cae en actos de corrupcion para
mejorar sus resultados financieros. Si no partimos de
reconocer nuestros errores no podremos enmendar
nuestras acciones. La Unica forma de sacar al pais de
la crisis de credibilidad en la que nos encontramos es
si los empresarios asumimos nuestra responsabilidad
y hacemos empresa correcta y formalmente
considerando a todos los stakeholders”.

Necesitamos construir mercado interno, para
construir ciudadania. Con 78% de informalidad es
muy dificil que exista ciudadania”.

Hoy, las empresas, sobre todo en provincias, no
compiten 'y utilizan sus relaciones con las
autoridades electas para capturar rentas. Las
grandes empresas que tienen operacion a nivel
nacional tienen que participar en las cadmaras de
comercio y contribuir a mejorar el ecosistema
empresarial libre y transparente”.

La economia informal es tan peligrosa como la ilegal,
porgue socava a la economia formal y puede generar
un efecto contagio, ya que los costos de operar en la
informalidad pueden ser menores que los de operar
en la formalidad.”

CAPITALISMO CONSCIENTE PERU
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El sector informal se desarrolla en la extra legalidad,
preocupados solo de sobrevivir un dia mas. Cémo
podemos pedirles a quienes se desarrollan en este
sector que ejerzan ciudadania si sus preocupaciones
del dia a dia no les permiten ver mas alla. Sin una
reforma seria que reduzca el inmenso costo de
operar en la formalidad no tendremos ciudadanos.”

El sistema financiero peruano no estd cumpliendo su
rol en la sociedad al no atender adecuadamente a las
MYPES y a aquellas que se desarrollan en el sector
informal. Al no poder tener acceso al crédito
formal, las MYPES son obligadas a financiarse a
través de agiotistas con tasas de interés leoninas que
son insostenibles y no les permiten crecer ni
formalizarse. El dinero es un factor de produccion tan
importante que, si no se les permite a los pequefos
acceder a un crédito formal a tasas razonables de
mercado, los informales estan condenados a
mantenerse fuera del mercado formal.”

El desarrollo de las microfinanzas es un ejemplo de
como se puede generar bienestar. Lograrlo implicod
una mirada distinta de la industria bancaria
tradicional. Ejemplos exitosos como estos en el
sector privado podrian ser llevados al campo
politico”.

Para fomentar la equidad y aumentar la
productividad, debemos incrementar el acceso a una
educacion de calidad. No debemos permitir la
politizacion de la educacion ni las contra reformas a
todo lo avanzado”.

La sociedad peruana del mafiana, es una sociedad
donde los ciudadanos no sabran leer.”

Los actores que se desarrollan en la ilegalidad (tales
como narcotrafico, la mineria ilegal, la tala ilegal y la
trata de personas) buscan liquidar y destruir la
institucionalidad politica, la economia formal y el
ejercicio pleno de la ciudadania. Porque para poder
subsistir el crimen organizado necesita que no
existan instituciones capaces de frenarlos. El peso de
las economias ilegales hoy en el Peru es enorme y se
ha infiltrado y capturado el poder politico.”

CAPITALISMO CONSCIENTE PERU

PARA RECONSTRUIR LA POLITICA HAY QUE ESCUCHAR A
LOS PERUANOS. ATENDER LA DESIGUALDAD, LA POCA
PRESENCIA DEL ESTADO, EL ABUSO DE LAS POSICIONES
DOMINANTES, EL MALTRATO A LOS CONSUMIDORES, LA
BAJA CALIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS, EL
RACISMO, EL CENTRALISMO.
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